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Au Consell d'Administration de la fondation ICM - Institut du Cerveau et de la Moelle épiniere
Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par le Conseil d'Administration, nous avons
effectué I'audit des comptes annuels de la fondation ICM = Institut du Cerveau et de Ia
Moelle épiniére relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2018, tels qu'ils sont joints au
présent rapport,

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables
francais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
l'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la fondation a la fin

de cet exercice.
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Deloitte.

Fondement de I'opinion
Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et

appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabllités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabllités du commissaire aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels » du
présent rapport,

Indépendance

Nous avons réalisé notre misslon d'audit dans le respect des régles d'indépendance qui nous
sont applicables, sur la pérlode du ler janvier 2018 & la date d'émisslon de notre rapport, et
notamment nous n‘avons pas fourni de services interdits par le code de déontologie de la
profession de commissalre aux comptes,

Observation

Sans remettre en cause l'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur le
polnt sulvant exposé dans le paragraphe « 5. Evénements » de la « Note n°1 : Régles et
méthodes comptables » de I'annexe des comptes annuels concernant la fusion - absorption
par votre fondation de I'Institut des Neurosciences Translationnelles de Paris (IHU-A-ICM) a
effet du 31 déecembre 2017 & minuit ainsl que la « Note n® 13 : bllan et compte de résultat
simplifiés avec pro-forma 2017 (périmétre ICM et THU) ».

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de commerce
relatives a la justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréclations
les plus importantes auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel,
ont porté sur le caractére approprié des principes comptables appliqués,

Les appréciations alnsl portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels
pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinlon exprimée ci-avant. Nous

n‘exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.
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Deloitte.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et
reglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les
comptes annuels des Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres
documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux administrateurs.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle
conformément aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le
contrble interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comples annuels ne
comportant pas d'anemalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d'erreurs,

Lors de I"établissement des comptes annuels, il incombe & la direction d'évaluer la capacité
de la fondation & poursulvre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas
échéant, les informations nécessaires relatives & la continuité d'exploitation et d’appliquer la
convention comptable de continuité d'exploitation, sauf s'll est prévu de liquider la fondation
ou de cesser son activité,

Les comptes annuels ont été arrétés par le Consell d'Administration.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes
annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir
I‘assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé
d’assurance, sans toutefols garantir qu‘un audit réalisé conformément aux normes d'exercice
professlonnel permet de systématiqguement détecter toute anomalie significative.
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Deloitte.

Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont consldérées comme
significatives lorsque l'on peut ralsonnablement s'attendre a ce qu'elles pulssent, prises
individuellement ou en cumulé, Influencer les décisions économiques que les utilisateurs des
comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification
des comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre
fondation.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout
au leng de cet audit, En outre :

« il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et
met en ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments
qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-
détection d’'une anomalle significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui
d'une anomalie significative résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la
callusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contréle interne ;

« il prend connalssance du contréle interne pertinent pour l'audit afin de définir des
procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une
apinion sur I'efficacité du contréle interne ;

« || apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
ralsonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les
informations les concernant fournies dans les comptes annuels ;

= |l apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, |'existence ou
non d'une incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances
susceptibles de mettre en cause la capacité de la fondation & poursuivre son
exploitation. Cette appréciation s'appule sur les éléments collectés jusqu’a la date de
son rapport, étant toutefols rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs
pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation.
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Deloitte.

Sl conclut a l'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs
de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas
pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

» || apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes
annuels reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner

une image fidele.

Paris-La Défense, le 20 mai 2019

Le commissaire aux comptes

Deloitte & Associés

Jean-Claude MARTY

& 1 ICM - Institut du Cerveau et de la Moelle épiniére | Rapport du commissalre aux comptes sur les comptes
annuels | Exercice clos le 31 décembre 2018



PARIS

BILAN ACTIF

Exercice N

31/12/2018 12

Exercice N-1
31122017 12

ACTI F - An orlissements
Krui et déprécintions MNet Net
e . {ﬂg&z!ﬂ!y]_— i e —
Immobilisations incorporelles
Fraig d'érabligsement
Frais de recherche et de développement .
Concessions, Brevets et droits similaires 1 075 936 BA3 371 192 566 181 016

Fonds commercial (1)

i o G o ;
Autres immobilisations incorporelles 60 307 59 784 523 959
Aviances el acomples

-

ACTIF IMMOBILISE

Iinmobilisations corporelles

Terraing

Constructions 57 28R 470 15 116 728 42 111 142 43 959 110
Installations techniques Matdriel et outillnge 20 784 446 14 984 956 5 799 490 2 61 143
Autres immobilisations corporelles 19 421 316 12 304 795 7 116 520 41 883 216
liminabilizations en cours 282 002 282 002

Avanees et acomptes 495 000 495 000 496 184

Tmmobilisadions linaneiéres (2)
Pirticipations mises en dquivalence
Autres participations 30 500 30 500 30 500
Créances ruitachées i des participations
Autres titres immobilisés

Prits
Autres immobilisations linaneiéies 22 B2 22 812 21 611
Total I 99 460 789 13 3449 635 56 111 154 52 266 804
Comples de linison Total 11
Stocks ef en cours
Matitres premitres, approvisionnements
@ Eri-eauig de production de biens
411 En-cours de production de services
Produits intermédinires et linis
Murchandises
g Avianees el scomptes versés sur commandes 30 002 30 002
Créances (3) .
Crénnces usagers el comples ratachés 6 393 702 3730 6 389 972 7 711 160
= Autres créances 15 666 840 15 666 840 13 467 518
Valeurs mobilieres de plicement 25 000 000 25 000 000 20 000 000
Instrninents de trésoreric ) .
Diaponibilités 17 504 100 17 504 100 14 579 932
Charpes constatées d'avanee (3) 539 621 519 621 307 “108
[T}
';' Total 111 65 134 265 3730 65 130 535 56 072 317
4. A — — e
E‘ Charpes b eépartir sur plusietig exercices (IV)
Ll | Primes de remboursement des obligations (V)
Foarts de conversion aetif (V1)
TOTAL GENERAL (I+ILHITT4+IV4+ V4 VI) 164 595 054 43 353 365 121 241 689 108 329 121

(1) Dok bk i bl
{25 D3oin & masng dun an
{43 D3ont & plus d'un an

TIREVEX




PARIS

BILAN PASSIF

PASSIF

Fxercice N
317122018 12

Fonds propres

Fonds assoeiatifs sans droit de reprise
Learts de rédvaluation
Réserves ;
Réserves statutaires ou contragiuelles
Réserves téplomentées
Autres réserves
Report i nouvean

RESULTAT DE L'EXERCICE (Excédents ou Déficitx)
Aulres fonds associatifz

Fonds agzoeiatifs avee droit de reprise :
Apports
Leps et donations
Résulints sous contrdle de ders finnnceurs
Eearts de réévaluation
Subventions dinvestissement sur biens non renouvelables
Provisions réglementées
Diodt des propriétaires

FONDS
ASSOCIATIFS

Totul 1

Comples de liaison Total I

PROVISIONS ET

E

FONDS DEDIES

Provigions pour risgues

Provisions pour charges

Fonds dédiés sur subventions de fonctionnement
Fonds dédids aur autres ressourees

=

Total 111

19 0712 801

8 391 344

238 077

28 928 824

56 154 892

Exereice N-1
314122017 12

50 000
1056 107
7827 492
5 124 827

13 107 426

Emprunts obligataties
Emprunts e dettes auprés d'établissements de erédit (2)
Empirunts et dettes finuneidves divers

Avances ol acomples regus sur commindes en cours

Dettes fourniggenrs el comptes rttachés
Dettes fiscales et socinles

DETTES (1)

Deties sur immobilisations et eomples ratinchés
Autres deties
Instivments de rdsorerie

Procuits constatés davance

Toial 1V

12 031 258

7287 519

1113 825

25 180 673

46 213 275

Bl 662
6 208 062
4 841 266

11 130 990

25 329 967

Comptes de
’g i i ¥

Eearts de conversion passif (V)

TOTAL GENERAL (I+ILHTIHIVAY)

(1) Dol b pliss d'ui wi
Pl f mvnbing aline i
{33 Dang concoura baneainen courpnta ei sokdes coddiieins de banijies

26 267 293

41 413 g7 623

4 218 930 3 481 385
3 353 843 2 391 876
00 27 71 320
41 023 103 536
18 250 925 18 561 821
51 979 371 50 984 8%
121 241 6B9 108 329 121
34 524 137

33 728 447 16 460 7120
A00

[RIGIEVUEEY




PARIS

COMPTE DE RESULTAT

Produits d'exploitation (1)

Ventes de marchandises
Production vendue de Bicing el Services

Production stockée

Production immobilisée

Subventions d'explaitution

Reprises sur amortissements el provigions, transferts de ehavges
Collectes

Cotisations

Autres produits

Total I

Charges d'exploftution (2)

Achats de marchandises
Variation de stock {(marchandises)

Achatg de mutitres premiéres el autres approvisionnements
Variation de stock (malidres premieres el mutres approvisionnements)

Autres achats et charpes exiernes
Tinpdits, taxes ¢l versements assimilés
Salaires et traitements

Charges sociules

Diotations aux amortiggements et aux provisions
Sur tinmabilisations ; dotations aux amorissements
Sur immohilisations : dotations aux provisions
Sur actif circulant @ dotations aux provisions
Pour risques et charges : dotations nux provisions

Subventiong sccordées pur isgociation
Autres charges (2)

Total 11

1 - Résultat d'exploitution ([-11)

Quotes-paris de Résuliat sur npérnliun fuites en commun

Bénéfiee attribué ou perte wrangféeée (I11)
Perte supportée ou bénéfice transférd (1V)

1) Daonh prasdulin aliérenis b des edoicices gnifrkeums
{2 Dok el pes afidientes b des oxoiclees antdriouns

HNVEX

_ Exercice N
311121201812

20 898
10 588 375

T 988 B44
T 8985

24 111 499

42 7127 601

Jﬂxnrﬂum.-ll

3171272017 12

2 100
11 507 132

6 994 009
121 181

16 535 562

35 159 984

1} 961 266

f64 493
11 706 948
5 197 571

6 251 649

3 210
56 030

853 932

42 595 107

132 495

14 100 3894

866 811
‘1 Bo6 BA3
3 286 232

4 349 0/

520
22 460

493 282

4 194 347




PARIS

COMPTE DE RESULTAT

Produits financlers

Produits financiers de participations

Produits des autres valeurs mobilidres et eréances d'actil immobilier
Autres intéréis et prodults assiinilés

Reprised aur provigiong et transferts de charges

Différences positives de change

Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement

Total ¥V

3171272018 12

_Exerclee M | Ex

311272017 12

Charges financleres

Datations aux amoriisscmoents ol aig l}l‘m’lH[{lI}H

Intérfis et charges assimilées

Dilférences négatives de ehange

Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement

Total V1

2. Résuliat finaneier (V-VI)

3. Résultat courant avani hulpﬂtu_q-ll+lll-W+V-Vl)

Prodults exceplionnels
Produits exceptionnelg gur opérations de gestion

Produits exceptionnels sur opérations en capital
Repriscs sur provisions et transferts de charges

Total VII

Charges exceptionnelles
Charges exeeptionnelles sur opérations de pestion
Charpes exceptionnelles sur opérations en eapitul

Dotations exceptionnelles aux amortissements et aux provisions

Toial V1II

4, Résultat exceptionnel (VII-VIII)

Tmpdits sur les bénéfiees (1X)

_ Total des produits (ETTTV+VIT)
Total des charges (IHIVHVIEVIITEX)

Solde intermédialre

+ Report des ressources non utilisées des exercices antéricurs
- Enpagements i réaliser sur resgourees alfectées

5. Excédents on Diéficits

VDRV

552 519 304 496
7 915 2 061
g
632 434 306 G2R
522 528 5301 357
14 7758 257 941
537 286 796 298
a5 148 ~A89 &0
227 643| 3704 677
249 148
598 665
249 148 598 665
249 148 508 665
43 609 183 | 36 065 277
43132 3% | 31761 935
476 791 | 4 303 342
10 736 139 | 9 471 622
11 451 007| 12 661 139
23 077 113825
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Fandation ICM ~ annexe aux comples annuels 2018

ANNEXE

Aux comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2018, caractérisés par les données
suivantes .

o Total du bilan : 121 241 689 €
o Total des produits : 43 609 183 €
Ainsi que les reports de ressources non utilisées : 10 736 139 €

o Total des charges : 43 132 392 €
Ainsi que les engagements a réaliser sur ressources affectées : 11 451 007 €

o Résultat de I'exercice : - 238 077 €

La variation des fonds dédiés doit étre intégrée dans le résultat d'exploitation ;
En conséquence, le résultat peut étre présenté comme suit

Asrhian Variation des

coimples fimidy aguige Varsion rotraitée
En € annuels

Résultat exploitation 132 495 -714 868 -582 373
Résultat finaneler 95 148 95 148
Résultat exceptionnel 249 148 249 148
Varlation des fands dédiés <714 BGE 714 868 0
RESULTAT NET ~238 077 0 -238 077

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du ler janvier au 31 décembre 2018.
L'exercice précédent couvrait I'année 2017, soit une durée de 12 mois également.

Les notes et tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels arrétés par le
Conseil d'Administration de la Fondation.
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Note n® 1 : Régles et méthodes comptables

1. Principes comptables

Les comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2018 ont été élaborés et présentés
conformément aux régles générales applicables en la matiére et dans le respect du principe
de prudence.

Les conventions suivantes ont été respectées :
o continuité de I'exploitation,
o permanence des méthodes comptables d'un exercice a I'autre,
o indépendance des exercices.

Les comptes annuels ont été arrétés conformément au plan comptable général, réglement
2014-03 de I'Autorité des Normes Comptables (ANC), modifié par le réglement ANC 2015-06
du 23/11/2015 et le réglement ANC 2016.07 du 4 novembre 2016, en tepant comple des
dispositions réglementaires suivantes :
o duréglement 99-01 du CRC relatif aux modalités d’établissement des comptes annuels
des associations et fondations, modifié par le réglement n® 2009-01 du 3 décembre
2009 du Comité de la Réglementation Comptable relatif aux régles comptables
applicables aux fondations et fonds de dotation,
o du réglement CRC 2008-12 relatif au Compte Emploi des Ressources.

L'évaluation des éléments inscrits en comptabilité a été pratiquée par référence a la méthade
dite des coiits histariques. Plus particulierement les modes et méthodes d’évaluation ci-aprés
décrits ont été retenus pour les divers postes des comptes annuels.

2. Dérogation aux principes comptables
Néant.

3. Changement de méthode
Néant,

4, Changement comptable

Néant.
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5. Evénements

Les principaux faits marquants de 'année 2018 ont été les suivants

o Fusion ICM / IHU & effet au 31/12/2017 minuit,

o Impact sur la collecte de la transformation de I'ISF en IF|,

o Projet d'investissement immobilier : signature le 15/10/2018 d'une promesse de vente
d’un batiment de 1 309 m2 pour un co(t d’acquisition de 9.9 M€ destiné a l'incubation
de Start-up,

o Travaux sur le renouvellement de la convention générale entre ICM et ses partenaires
au sein de I'UMR pour la période 2019-2023.

Prolongation de 6 mols pour permettre |'aboutissement des travaux.

6. Evénements postérieurs a la cl6ture

MNéant.

7. Les principales méthodes utilisées ont été les suivantes

a. Notes sur le bilan actif
Immaobilisations incorporelles & corporelles

Le batiment ICM est évalué a son coiit de production d'un montant de 57 288 KC. La valeur
brute de l'immeuble s'éléve 3 57 288 K€ et a été établie & partir des décomptes généraux
définitifs communiqués a I'ensemble des entreprises.

Le batiment ICM est comptabilisé et amorti selon I'approche par composants, telle que prévue
par le plan comptable général. Les éléments constitutifs du batiment (gros ceuvre, facades,
installations générales et agencements), ayant des utilisations différentes, sont comptabilisés
séparément et un plan d'amortissement propre a chacun de ces éléments est retenu.

Les durées réelles d'utilisation des différents composants du batiment sont les suivantes ;
o Gros ceuvre @ 40 ans
o Facades: 30 ans
o Installations générales : 25 3 30 ans
o Agencement des constructions: 15 ans

Le terrain sur lequel est érigé le bitiment a fait I‘objet d'une convention d’occupation du
domaine public conclue entre I'AP-HP et 'ADREC, pour une durée de 40 ans a compter de |a
date de réception des travaux, a l'issue de laquelle il estindiqué que I'intégralité des batiments
et aménagements reviendront gratuitement a 'AP-HP, Cette convention a été transférée par
voie d’avenant 4 I'lCM dans le cadre de la fusion Intervenue entre I'lCM et I'ADREC.
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Les autres immobilisations sont évaluées a leur colt d’acquisition, c’est-d-dire a leur prix
d'achat augmenté des frais accessoires.
Les amortissements pour dépréciation ont été pratiqués sur la base de la valeur d'acquisition,
sans tenir compte d'une éventuelle valeur de revente, suivant le mode linéaire, en fonction
de la durée normale d’utilisation :

o Logiciels : 1a3ans,

o Matériels & équipements scientifiques: 5 a 15 ans,

o Agencements et aménagements divers: 324 15 ans,

o Matériel de bureau et informatique : 347 ans,

o Mobilier : 5a 10 ans.
Les investissements sont enregistrés pour leur montant hors taxe depuis I'exercice 2012,

Les immobilisations corporelles en cours (282 KE€) correspondent principalement au
déploiement de cluster pare-feu qui sera réalisé en 2019,

Les avances et acomptes sur immaobilisations (495 K€) correspondent au dép6t de garantie
versé dans le cadre de 'acquisition de I'immeuble Chevaleret,

Immaobilisations Financiéres

Ce poste est enregistré au co(t d'acquisition.

Les autres participations correspondent aux titres de participation d'ICM TECH pour 30 K€,
Les dépdts et cautionnements sont principalement liés au versement d'une caution pour
loyers de la Station F.

Créances et dettes

Les créances et les dettes sont valorisées a leur valeur nominale.

Une provision pour dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d’inventaire d’une créance est
inférieure a sa valeur comptable.

Le poste « autres créances », d'un montant de 15 667 K€ comprend des subventions a recevoir
(ef. §6.C) pour 13 984 K€,

Disponibilités et VMP

Des contrats de capitalisation 3 hauteur de 25 000 K€ sont portés en valeurs mobilieres de
placement.
Outre les comptes de fonctionnement, les disponibilités sont portées sur les lignes
suivantes :

o Compte sur livret 9 000 K€,

o Compte a terme 1 000 KC,

o Intéréts courus sur ces placements 1 718 K€,
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b, Notes sur le bilan Passif

Fends associatlifs

Les fonds associatifs enregistrent la valeur d’origine des dotations, consomptible et non
consomptible, consenties par les fondateurs :

o ADREC 7 500 K€,

o FEtat 4 200 KE.

La dotation consomptible est reprise au résultat au titre du financement des actions.
I'évolution des fonds est la suivante :

= En€ 01/01/2018]  Apportiiu]  Flux2018] 3171272018
Dotations consomptibles 10 500 000 1 000 000 11 500 000
Datation consomptible ANR 0 45 170 026 2014 942 47 254 968

- Total brut| 10 500 000 46170 026 2084 942[ 58 754 964
Reprise su résultat de la dotation consomptible <34 577 132 8700000 43 277 132
TOTAL NET Dotatlon| 10500 000]  11592894| -6 615058 15477836

Subventions d’investissement

Les subventions d'investissement affectées au financement de biens non renouvelables par
I'lCM sont inscrites au passif.

La valeur nette s'éldve 4 28 929 K€ au 31/12/2018, dont 24 412 K€ provenant de I'ADREC et
3 317 K€ provenant de I'lHU.

Elles sont reprises au résultat d’exploitation au méme rythme que I'amortissement des biens
coneernés sauf pour celles provenant de 'ADREC qui sont inscrites directement au passif,

Provisions
La provision pour risque concerne un litige prud’hommal en cours.

La provision pour charges correspond aux obligations liées aux indemnités légales ou
conventionnelles de départ A la retraite évaluées a la date du 31/12/2018,

Le calcul repose sur la méthode actuarielle. Celle-ci comprend I'ancienneté du personnel, et
la probabilité de présence dans l'entité & la date du départ en retraite. Pour ce faire, les
hypothéses suivantes ont été retenues :

o Convention collective Droit du travail

o Table de mortalité Table réglementaire TG 05

o Augmentation des salaires 2% constant pour I'ensemble du personnel

o Taux de rotation Faible

o Taux d'actualisation 1,57%

o Taux de charges 45% en moyenne sur I'ensemble du personnel
a  Départ a l'initiative du salarié

o Age de départ 67 ans
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A la cléture de I'exercice, I'engagement ainsi calculé, correspondant aux obligations en
matiére de retraite s'éléve a 105 K€, L'engagement de retraite de 'année est comptabilisé en
charge pour 6 K€,

Fands dédiés

Les fonds dédiés issus de subventions, dons et legs et contrats industriels ou de recherche
correspondent a la part a des ressources affectées par le donateur, légateur ou transcrites
dans une convention, pour lesquelles les dépenses correspondantes n'ont pas encore été
engageées,

La somme de 500 KE a été recue en 2008 pour la création de chaires scientifiques. A ce jour,
il n'y a pas eu de consommation.

Cf. tableau de variation du poste Note n"5.
Dettes

Les rubriques du bilan passif correspondent aux différentes dettes contractées dans le cadre
du fonctionnement de la Fondation.
Elles intégrent également I'emprunt souscrit pour le financement de I'immeuble.

c. Notes sur les Produits

Subventions d'exploitation

Lorsqu’une convention est signée, le montant total du contrat est porté en produits avec pour
contrepartie 'inscription d'une créance, qui diminue au fur et 3 mesure des encaissements,
Le produit ainsi comptabilisé est ensuite ramené au montant du budget annuel s'il en existe
un dans la convention, ou le cas échéant au prorata de la durée du projet ; le montant ne
concernant pas I'exercice est inscrit en Produit Constaté d'Avance.

l'éventuelle quote-part de produits affectés non utilisée sur I'exercice est portée en fonds
dédiés. Depuls 2015 cette quote-part est constatée nette d'overheads (frais de gestion).

Partencriats industriels

Les produits relatifs aux contrats industriels sont constatés au fur et a mesure des facturations
correspondant aux projets de collaboration.

Depuis 2015, le produit ainsi comptabilisé est ensuite ramené au montant du budget annuel
il en existe un dans la convention, ou le cas échéant au prorata de la durée du
projet ; le montant ne concernant pas |'exercice est inscrit en Produit Constaté d’Avance ou le
produit a recevoir en Facture A Etablir,

L'éventuelle quote-part de produits affectés non utilisée sur I'exercice est portée en fonds
dédiés, Depuls 2015 cette quote-part est constatée nette d'overheads (frais de gestion).



Dons

Les dons sont enregistrés en autres produits lors de leur réception, avec une tolérance des
chéques datés de 'exercice 2018 et regus jusqu’au 16 janvier 2019,

Le produit des dons et mécénats affectés est ensuite ramené au montant du budget annuel
il en existe un dans la convention, ou le cas échéant au prorata de la durée du projet ; le
montant des mécénats ne concernant pas I'exercice est inscrit en Produit Constaté d'Avance
ou le produit a recevair en Facture A Etablir,

L'éventuelle quote-part de produits affectés non utilisée sur I'exercice est portée en fonds
dédiés. Depuis 2015 cette quote-part est constatée nette d'overheads (frais de gestion).

Legs et donations

Les produits correspondant aux legs et donations sont enregistrés en autres produits a la date
d'encaissement des fonds.
Les montants encaissés sur 2018 s'élévent a 786 KE.

Détail des produits de prestations de services facturées

En € 31/12/2018

Prestations de Services 4 5349 320
Partenariat industriel 2139270
Autre Partenariat Industrie 70 000
Cnnt_l-.-l_tlndu$triel : prestations 224 596
Overheads/Contrats Industriels 812 015
%rheads/ﬁpntrutﬁ Industriels-Prestations 109 612
Prestations hébergement 676 875
Produits des act, annexes - Cammission hébergoeur 419 601
Produits des activités annexes - Locations 245 782
Prodults des activités annexes - Mise & disposition de perso 32058
Refacturations autres 295 380
Prodults annexes-contributions loeatives 670 500
Produits des activités annexes - activités de formation et c 208 415
Gala - Prodults des activités annexes 145 200
R.R.R, accordés par 'entreprise sur prestations de services -249
Total des prestations de services| 10 588 375,

d. Résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel s'éléve a 249 K€ et correspond au remboursement par
I‘administration fiscale de la taxe d’enlévement des ordures ménagéres au titre de 2015 et
2016.
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8. Informations complémentaires

Effectif

L'effectif au 31/12/2018 est de 324 salariés. L'effectif moyen est de 292 salariés.

Engagements donnés

Néant.

Volontariat associatif

L'article 20 de la loi 2006-586 du 23 mal 2006 prévoit que les associations du régime de la loi
du ler juillet 1901, qui remplissent un double critére fondé d'une part sur le montant de leur
budget annuel et d'autre part sur le montant de la ou des subventions versées, d'inscrire le
montant des rémunérations versées i chacun des dirigeants concernés « dans une annexe aux
comptes de l'organisme »,

La fondation ICM a défini, au titre des trois plus hauts cadres dirigeants, les membres du
bureau.

Il est précisé que ces personnes réalisent leur fonction a titre bénévole, et ne bénéficient
d’aucun avantage en nature.

A titre d'information complémentaire, le montant global des rémunérations versées aux cing
salariés les mieux rémunérés s'éléve a 616 K€,

Honoraires commissaire aux comptes

Conformément aux obligations prévues par le Code de commerce (articles R123-198 & R233-
14 modifiés), le montant total des honoraires des commissaires aux comptes inscrits en
charges de 'exercice 2018 s’éléve a 52 405 €, avec la décomposition suivante :

o Audit légal 25 000 €

o Diligences directement liées 27 405 €

Contributions volontaires en nature

o Bénévolat
La Fondation ICM a bénéficié d’heures de bénévolat au cours de I'exercice, notamment au
titre des actions de communication (campagne de dons de fin octobre a fin novembre entre
autres). Le volume est évalué & 1,2 ETP, soit sur la base d'un SMIC horaire, un montant de
32 KE.

10
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o Mécénat en nature

la Fondation ICM a hénéficié de mécénat en nature dans le cadre de ses actions de

communication et d’appel a la générosité du public, a savoir :
- des espaces média auprés de @ Air France, Reedexpo/FIAC, ZenithOptimedia, Richard
Mille, TF1, Klésia
- des ceuvres d'art, produits ou prestations a titre gratuit : Louis Cane, Noél Dolla,
Claude Viallat, Didier Chamizo, André-Pierre Arnal, Vanessa Zitzewitz, Financiére LOV,
Domaines Barons de Rothschild (Lafite) Champagne Laurent-Perrier, Galerie Rive
Gauche, Noirmontarproduction, Fédération Internationale Automobile, David de
Rothschild, Francols Pinault, Maurice Lévy, Laurent Dassault, Air France, Montres
F.P.Journe, Publicis Groupe, Orrick Rambaud Martel, IDEC, ANACOFI

9. Compte d'Emplol des Ressources (CER)

Le compte d'emploi des ressources a 6té établi selon les dispositions de l'arrété du
11 décembre 2008 portant homologation du réglement n® 2008-12 du Comité de la
réglementation comptable afférent a I'établissement du compte d'emploi annuel des
ressources des associations et fondations modifiant le réglement du Comité de la
réglementation comptable n® 99-01.

Le CER a pour objet de donner une lecture immédiate de I'usage que toute fondation ou
association fait des ressources collectées auprés du public pour financer ses missions sociales.
Le CER ici présenté refléte ainsi le modéle économique et les missions sociales de I'ICM.

Conformément au réglement comptable CRC 2008-12, les mécanismes d'allocations qui sous-
tendent I'élaboration du CER traduisent les régles de gestion et d’affectation définies par I'lCM
et s'appuient en conséquence sur les clés de répartition établies en interne (ventilations
analytiques). Les emplols sont évalués suivant le colit complet par destination (correspondant
aux colts de fonctionnement et de personnel, augmentés des colits indirects).

Définition des Emplois

o Missions sociales
L'ICM a défini comme mission sociale ses différentes actions en matiére de recherche :
Accueil des équipes de recherche,
- Financement des projets de recherche,
Valorisation de la recherche,
Incubateur,
Plateformes technolagiques,
- Animation scientifique,
- Alliances internationales et partenariats industriels,
Ces frais, qui 'élévent a 36 792 048 €, représentent 85,3 % des emplois inscrits au CER.

11
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o Frais de recherche de fonds
Entrent sous cette rubrique les frais correspondant a ;
- Des dépenses engagées pour les recherches de dons et legs, les autres recherches de
fonds dans le cadre du mécénat ou dans le cadre de subvention,
- Des dépenses de frais de communication.

Ces frais (4 120 827 €) représentent 9,6 % des emplois inscrits au CER.

o Frais de fonctionnement
Les frais de fonctionnement correspondent aux charges directes et indirectes des équipes
supports (finances, ressources humaines, informatiques et logistiques).

lls &’ élevent A 2 213 487 €, soit 5,1 % des emplois inscrits au CER.

Définition des ressources

Les ressources collectées auprés du public correspondent aux dons issus de I'appel a la
générosité du public (particuliers).

Elles s'élévent & 11 303 860 €, soit 25,9 % des ressources du CER.

Depuis sa création, I'ICM enregistre une progression constante du nombre de donateurs
(190 000 a fin 2018) et de la valeur moyenne des dons.

Les autres fonds privés correspondent au mécénat d’entreprises, aux cantrats de partenariat,
4 des subventions d’exploitation et & la quote-part des subventions d'investissement,
rapportées au résultat, d'organismes privés.

Ce poste représente 22,2 % des ressources inscrites au CER, soit 9 665 427 €.

Les subventions d’exploitation publiques et la quote-part des subventions d'investissement
publiques, rapportées au résultat, proviennent essentiellement de I'ANR, de la Commission
Européenne et de la Région lle de France.

Le total de ces subventions est de 14 633 408 € (33,6 %).

Les autres ressources correspondent aux produits financiers issus des placements, aux
refacturations des prestations auprés des fondateurs, partenaires et autres saciétés, et des
produits exceptionnels,

Le total de ces ressources est de 8 006 489 € (18,4 %).

12
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Tahleau de passage

Ce tableau permet de relier le compte de résultat et le CER.
Commentaires sur le CER de l'exercice

L'Institut du Cerveau et de la Moelle épiniére (ICM) est un centre de recherche de dimension
internationale, sans équivalent dans le monde, innovant dans sa conception comme dans son
organisation. En réunissant en un méme lieu malades, médecins et chercheurs, I'objectif est
de permettre la mise au point rapide de traitements pour les lésions du systéme nerveux afin
de les appliquer aux patients dans les meilleurs délais.

Les pouvoirs publics, les entreprises privées, les particuliers contribuent au financement de la
recherche pour respectivement 33,6 % (14 633 408 €), 22,2 % (9665 427 €) et 25,9 %
(11 303 860 £).

Ainsi, les ressources collectées auprés du public représentent une part importante des
ressources et permettent de financer :

o Les missions sociales a hauteur de 66 %,

o Les frais de collecte auprés du public a hauteur de 26,2 %

o Etles frais de fonctionnement pour 7,9 %

Il ne subsiste & la clature de I'exercice aucun excédent cumulé de ressources collectées aupres
du public non encore utilisées et non affectées.

13
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Note n® 2 : Tableau des immaobilisations

\Valeur Brute ;
Transfart 6t Valaur Brute

|HU fin axarelda

ImmaoblliEations{en €) dabut Agqulsitions™  Diminutions
axarelco

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Frals Etablissement 0|
Autres immabllisations incorporelles 885 849 81676 168 719 1136243
TOTAL (1) 885 849 81676 0 168 719 1136243

IMMDBIEATIDNS CORPORELLES
Terralns 0
Constructions 57 288 470 57 288 470
Inst techniques matériel et outillage 9965 589 894 982 9923 876 20 784 446
Inst.générales, aménagements divers 0
Matériel de transport 0
Matériel de bureau et informatigue 0
Mobilier 0
Autred immabilisations corporelles 15197 722 2 897 563 1326030 19421 316
Immabilisations corparelles en cours 267 802 651 840 GGG 040 282 002
Avinces et acomples 496 184 495 000 496 184 435 000
TOTAL (11) B2 947 965 455!_&11 1148024 11915 946 98271 234

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Partielpations 30500 30500
Préits (1]
Autres titres et immaobilisations financléres 21677 1135 22812
TOTAL {111} 52177 1135 1] 0 53312
TOTAL GENERAL (i+il+ll)  B38B5991 4638158 1148024 12084664 99 460 789

Note n° 3 : Tableau des amortissements

ST Transfart'et™ Walaurbrute

[HU fin eRardice

Amartisiemants (en €) dabiit AlgmantatiansSDiminutians
axaralon

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais Etablissement ﬂ]
Autres Immobilisations incorporelles 61874 121879 127 402 943 154|
TOTAL (1) 691 874 121879 0 127 402 943 154
IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains a
Canstructions 13329360 1787 368 15116 m|
Inst technigues matériel et outillage 7291 446 2 831 585 4 B61 926 14 984 957
Inst.générales, aménagements divers a
Matérlel de transport o
matériel de bureau et informatique 0
fabilier _EI
Autres immabllisations carporelles 10314 506 1510817 479472 12 304 795
TOTAL (1) 30935312 6129770 1] 5341 398 d_ldﬂﬁml

TOTAL GENERAL (1#1l) 31 629 186 6 251 649 0 5468800 43 349 634

14



Fandatlon ICM — annexe aux comples annuels 20148

Note n® 4 : Tableau des provisions

ValaurBrute

Provisions((an €) dabut AUgmantations S Diminutiohs

exercice
Provisions pour dépréciation

Valeur brute

fin éxercice

Sur immaobilisations incarparelles °|
sur immabilisations corporelles o|
sur autres immaobllisations nl
Sur stocks et en cours 0|
Sur comptes elients 520 3210 3730|
Autres provisions pour dépréciations 0

TOTAL GENERAL 520 3 210 0 3 730

Note n® 5 : Tableau des Fonds dédiés

ENgagamants

Fande Raportda .7 Fonds
A realisar sur
[tsd y CNgager AUtras r@ssoUrcas / restantasa
Fonds Dedlési(an €) o 4 T rastourcod B
dabut varlatlons nonutilsdes e angagaranifin
Loy (780) affactéos
BHArCICE “1&9)
Fands dédiés sur subventions 2 918 460 701 356 7252 236 752871 4120451
Fonds dédiés sur subventions 0 504 917 51 083 556 000
Fonds dédiés sur contrats Industriels 3 289 602 =18 150 2484 270 2 363 867 3151040
Fands dédids sur mécénats 4 841 266 999 624 1283 186 5124 828
0
TOTAL GENERAL 11 049 328 1188123 10 736 139 11 451 007 12 952 319

Note n° 6 : Tableau de suivi des fonds associatifs

NMontint Afféctation

EdsioniHL ot

Diminutien’  Mantantin

Natlira des Faid s Prapras (an'e] ddbut Fasultataat affactationidu axarclco AuArLlca
axerelie ratrojtamonts rasuitat
FONDS PROPRES
Fonds asseclatifs sans draolt de reprise 11 700 000 11 700 000
Daotation statutalre Inalléable 1200 000 umumi
Dotation statutaire consomptible 10 500 000 10 500 000|
IHU 13 656 G601 -6 G15 058 7 041 541
[Dotation consomptible 45 170026 2084 942 47 254 068
Qﬂ\im‘l consomptible inscrite en compte de résultat =34 577132 -1 700 000 =43 277132
Banl de fusion 3063 707 3063 707
ADREC 331 258 331 258
Prima da fusion 251247 251247
Provision perte intercalaire 80011 !DD.’III
Report & nouveau 7287 519 1103 25 8391 BMJ
Résultat de 'axerciee 1113 825 1113 825 <238 077 -238 077
AUTRES FONDS ASSOCIATIFS

IE-‘.",'-’“““““ d'Invest. s/blens non fenauy, 25 780 673 4 545 258 205 916 1603024 28928823
( TOTAL GENERAL 46213275 20 419 509 6647219 1603024 56154 891)
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Note n® 7 : Etat des créances et des dettes

Anl '
Etat das créances (en €) Montant brut T pigEdn
plus an

Préts (1) 0
Autres immobilisations financiéres 22812 22812
Avances et acomptes versés sur commande 30002 30002
Usagers et comptes rattachés 6 393 702 6393 702
Autres créances 15 666 840 11 775902 3 890937
Charges constatées d'avance 539 621 539621

TOTAL GENERAL 22652977 18 739 227 3913 749
{1) Mantant :
- Pritts sccordés en cours d'exercice
- Rembaursements abtenus en caurs d'exercice

A sdi'un
Etat des dettes (en €) Montant brut AU GO
plus an
Emprunts et dettes auprés Ets de crédits (1) (2) 25329 967 988 184 24341783
Emprunts et dettes financiéres diverses (1) 84413 84413
Avances et acomptes recus 0 0
Fournisseurs et comptes rattachés 4218930 4218930
Dettes fiscales et sociales 3353843 33533843
Fournisseurs d'immobilisations 400271 400271
Autres dettes 341023 341023
Produits constatés d'avance 18 250 925 9 666 269 8 584 656
TOTAL GENERAL 51979372 19052933 32926439
51IMOMIM '
-Emprunts souscrits en cours d'exerclce
- Emprunts remboursés en cours d'exercice 962 925
(2} Emprunt souscrit jusgu'en 2039
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Note n°® 8 : Produits a recevoir & Charges a payer

Broduits a'racevalr(eni€)

Créances rattachées a des participations 0

Autres immobilisations financiéres 0

Créances sociales et fiscales 0

Usagers et comptes rattachés 4 263 659

Autres créances 773138

Disponibilités 1718344
TOTAL GENERAL 6 755 14:I.J

Charges a payer(en €)

Emprunts obligataires convertibles ol
Autres emprunts obligataires 0
Emprunts et dettes auprés des Ets de crédit 84413
Emprunts et dettes financiéres diverses 0
Fournisseurs et comptes rattachés 1646 155
Dettes fiscales et sociales 2208 876
Fournisseurs d'immobilisations 21459
Autres dettes 3264

TOTAL G'ENERA_E 3 964 167

Note n® 9 : Produits & Charges constatés d’avance

GCA / PCA B Charges B Produits K

D'exploitation 539621 18250925
Financiers 0 0
Exceptionnels 0 0
TOTAL GENERAL 539 621 18 250 925/
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Note n° 11 : Compte d’emploi des Ressources

Exaivice clon le
[FONDATION 1CM i [
Compie d'Emploi des Ressources année 2018
Affectation
Emnlal nat “tm"h'l" Resgouices | Silvl dos
‘1':':: ol ke i colleetées | veasaniees
EMPLOIS o 'I “'“I’:““t';' RESSOURCES 2014 |collectées ef
"Tm ol :_: ‘I‘“ coinjie de iniilisdes
vésuling | mupres du cRaatioy 2018
pulille on
01K
Rapport des sessoiiives eollocides anprés du pullle non alfectées of a
I won willlsdes en dilinl e seivios
META2 048 | 2429 147
Aettany pshinlivdes disevidincnl Fians svannely mo affecids 10 D 25 1 DE 26|
Ehany maniely afféciéy A7 UIR il 9|
Prrogrniiines i poolivrcho 2% a7 07 1337 619 Ly of anfivs ibdrahds soi affecnly THE M)[ FELT
Phatefosmner Tochnolagiquey di mcherche 1l 360 469 2613251 Legs o aidtivd Bibdvliids sgffocids 0 i
Aphieation e fn pechieohe ot lpouhanar | &1 498 fd4 W
Avivids issiony sichalex 1 R § 2] K32 300 Awires prochatis Nibi o S gavidivasiid ifii uibilic o [t
Miedmai 2641 J08
Paipiosiiing 1 145 490
M “mm 3045 730 Subwentiony privites 3 itk 22
Fyrndy il i fa golinitrioniial o pehdic 1 Taf 34 2 o60 191
Fomiy abe pechierche ey inidees fisids privis a5 06 239 203 3, Spbwenilons el nulves coneours pililigs BENARELLS
Py o commimnision Az 4]
Prinlirs flpicivrs £t )
Iwexitionn i Xervioes 4 318 20
3. Feals de fpetlonnement de organlsme aaadsr | pazam Autres prshies 1007239
| TOTAL D IS EALPLOIE DU COMIFTE D A3 076362 | 11262013 |1 TOTAL DES RFASOURCES DU COMITE DE RESULTAT 43 609 143
i1, DOTATION AUX PIROVISIONS 86 030 _Eiu WEPRIAES DES PROVISIONS 3 N
111, ENGAGEMENTS A REALISEIL SUIL IESSOUREES 11 481 007 111, REPORT DES RESSOURCES AFFECTEES NON 10736 138
H\.I":lﬂ_'l'l):ﬂ'.'l _ﬁ:&q!ﬂﬂﬁﬂmﬂlﬂllﬂﬂ Al ro—
o ; FONDS DEDIES COLLECTES AUFRES A1 AT
i DURUBLIC
V. EACEDENT DE REAB0URCES DE L EXFRTICE V. INSUFFISAMCE DE RESSOURCES DE L'EXERCICE ALY N o]
1126213
fail s digafii e wkaii A iirbiianens da Fesermiea lmanedes par ke wssnunes
iniktdes ! i
laulmlsasi i e aBidal ns wuy [ i e
1o snirees gulicuiies e 1 P —
TOTAL DES BRIPLOTE VINANCES PAIL LIS LESSOURCES 11262 613 |TOTAL DES ENPLOIS FINANCES PAR LES RESSOURCES 11362013
COLLECTEES AUPILES DU PUBLIC COLLECTEES AUFRES BU FURLIC
SOLDE DS RIGSOUILCIEE COLLECTIRES AUFRES DI
PURLIC MON AFFECTIEES BT NON UTILISRES BN FiN ]
FEXERCICE
EVALUATION BES CONTRINIUTTIONS YOLOMTAILES BN NATUILE
elmakr soouks A7 a0k Thibedvmilat 12368
Fiak de cheroh do Bl Presintim €0 il
Vi e Benetionnsn T én matiea
T-u;h_l Tustnl
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Fandation 1M — annexe aux comptes annvels 2018

Note n° 12 : Tableau de passage Compte de résultat / CER

Frals da
Total coniple da| Tatal emplols Frals de Dotations auk En manish
b rimlll:l dii ﬂﬁ: Mismens sncsen "“;::‘:: o fanctionnamant pravitions "i‘::llm
Chargos oxtarnes| 17961 266| 17 961 266 I
Impats ot taxos 44 599 a0 495
Frals de persannel 16 904 525 16 904 525 15 849 705 473 561
Autras rhnrgnl fin 042 48 363 13268
Chinrges inanclires 517 206 53 416918
Batatlan aux amortlsements 6251 ¢Q| & 251 649 5 712 361 4126
Dotatlon aux provislons 50 240 50 (]
Engagements b réaliser 11 451 007 11 451 007 11451 007
TOTAL| __ 545R3398] 54583 398 36 742 044 4120827 2213487 56.030) 11451 007
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Fandation 1CM ~ annexe aux comples annvels 20158

Note n° 13 : Bilan et compte de résultat simplifié avec pro forma 2017

(périmetre ICM & IHU)

Bilan Simplifié avee Pro Forma 2015 (Périnetre (CM 5 1HIL)

Unité mondtalie | & siros

Immabilivatisng incerpara s 347 302 10 0
Canstritinne EER LR T A% 171 AT
1 atling dorporailes | install techinljues, matdriel 7 6 00 % el ana
Amartisnamants corpiarals | aulres § 730 TM 7116 530
Timmakiis atinn an courm 1162 20 7 002
Teninidiis atinng faandibres 5217 LR E
Total achil iImmobilisd fi07: 660 B 11D IE4
Auiras crifancay 4 343 TR 32 06 A4
yilauin mahilisren do placamant ELL TR 2 000 000
IHspasiiiids 22 20T 127 17 B0 a0
Charges conslatdes d'avania A% 00 530 631
Tatal aclif cirgulant 72 016 400 a5 100 BI5

Compte de Résultat Stmplifié avee

Unilté mondtaire : en curos

THU
Pradictlon vendue & Ventes de marchandlzas 1070116
Subventions d'exploitation 529 070
Reprisas sur amartissemant, jprovislans, anafert 1 0aon
Autres ||rnrlul'h.|. 7 0Gd hed
Total prodults d'aexplaitation 8 4484 730
Autres achats et charges externoy 3659 078
Imphts, Taxes ot varsements aasimilés A53 624
Salalren at raltamanta el eharges sociales 4 440 0549
Bataliond aux¥ amortlssments et aux provisions 1927 619
Aiitres charges 25 474
Total charges d'axplaitation i0 920 AGA

Risultat d'axploltation =1 450 120

102 224
214

182010

Prodiiity financlers
Charges financléres

Resultab financier
509 112
<10 163
490950

411 907

Prodults axcop Harmals

Charges exeeptionnelles

Résultat exceptionnal

Repart de ressourcas nan ubilisds sur ax, antérieurs

Engagamant & réaliser sur ressources affecides

Bxcddants ou Daricis SRR

577 477

Fre

[Fonds o W roroimeaui

Fipuli asendlalife 22 824 152
apori & nouvaay FHG
itdsulat avarcica 1 RE3 Bh
il e Ridlan 3 063 F0R
Tapart & naiyaai Pradraming AHIL -i0 nan
Subvantion d'invastissamant 1 A6 e
Total capllauy Propras fid 408 174
Pray, pour risquas 61 diiiges i 07 F
Total provislons risques al chargas ol a¥
Fiigls diddide aur subvantions fi G0 418
Fusnils ddillda aiitras & M 163
Total fonds d ddids i2 3ff 6oi
o Dt AN it o S|

Emprunt ol doilias 6 374 946
Datios fournlisaurs ERIEREE]
Diiles Nscales &1 socinlog 3 310 140
Dolias siivariis F04 301
Prifiils constalds d'aviancg 18 935 400
Tolal dalias B4 158 647

Forima 2017 (Pértmétre ICM 5

ICM Fuslan
ii 509 232 12 579 340
& 994 009 7523079
121 1m 122 1B1
16 535 562 -1 198 385 23 201 721
35 189 084 =1 1498 305 41 426 120
14 100 394 -1 1890 0% 16 561 087
G w1l 1219439
11 153 095 16 109 154
4 352 0k5 £ 279 624
493 282 5in 756
A0 968 6A7 [} 41 886 405

4194 347
306 G248
796 208

AlD 052
206 512

SO0 665 1107 7
[4] =10 163

9471 622 9 883 529
12 661 130 13 238 516

1113 825 100 1Y
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i 008 093
il 401 144
- ary

X gad on
-10 ood

i 030 w4
B 164 B3
155 107
iff 10¥
FRFERE L

5 134 027
i1 0HZ 310

25 414 300
A 210 10
AANT A3

AL 204

LS B

81 678 371

IH)

i0 6049 273
7 9490 844

7 ang

24 111 499
A2 727 601
i7 961 267
64 493

16 904 525
6 310 89
553 982

42 505 106

632 434
537 286

249 141

i}

10 736 139
11 451 0n7

238077



